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一、部门基本情况

（一）部门职能。

1.承担全日制高、中等职业技术教育；

2.开展高等职业技术学历教育，实施大专层次教育，将来创

造条件争取增加本科层次教育；

3.承担相关专业的职业技术培训和鉴定；

4.承担相关专业的继续教育和培训；

5.承担农村劳动力转移就业、相关行业从业人员技能培训；

6.开展国内外校际、校企（院）之间的教育合作与学术交流。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

继续扩大高职生均数，中职学生数保持稳定，扩大生均收入

规模；加大学院教育经费的支出以提高教学质量和师资水平提高

学校知名度；落实资金，保障学院三期工程按期完成建设，扩大

教学的活动区域和活动场所；落实好学院日常公用经费的支出，

维持师生教学工作的正常进行。

（三）部门整体支出绩效目标。

高职院开办费及三期工程偿还本金及利息为重点工作；开展

教育教学活动，完成 2020 年招生工作，确保教职工的工资发放

和教学工作。

（四）部门整体支出情况（以决算数为统计口径）。

本年度支出共计 28186.20 万元，其中一般公共预算拨款



12287.19 万元，政府性基金预算拨款 309.20 万元；基本支出

12497.55 万元；项目支出 15688.65 万元。

二、绩效自评

（一）自评结论

2020 年度我院顺利完成了本年度的招生计划工作，确保了

学院生均经费的稳步增长的基调，同时严格把控学院内部预算的

各项经费。各项目支出基本上均能按时按量完成拨付并实现项目

绩效目标。保障学院教育教学工作以及教学管理的正常运行，完

成各项高职院标准的基础设施建设和后勤服务保障，加大团队建

设培训，大力推进中、高职校园文化建设，推进党风廉政建设，

开展幸福工程系列活动，培养学生文明素养，优化学校制度，完

成精准扶贫等工作。

（二）部门整体支出绩效指标分析

1.预算编制情况。

2020年本部门收入预算17265.23万元，比上年增加3449.52

万元，增长 25%，主要原因是自我院 2020 年高职学生人数招生

大幅度增加导致学杂费收入有所提高，同时生均标准提高后我院

生均拨款收入也相应增加；支出预算 13815.71 万元，比上年

3449.52 万元，增长 25%，主要原因是在校学生人数的不断增加，

相应的教学成本和行政管理成本也随之提升。



2. 预算执行情况。

基本支出预算数 9981.89 万元，决算数 12497.55 万元；项

目支出预算数 7283.34 万元，决算数 15688.65 万元；人员经费

预算数 9534.34 万元，决算数 9719.58 万元，公用经费预算数

447.55 万元，决算数 2777.97 万元。决算数超出预算数的部分

原因是因编制预算口径并不全面，因此决算书与预算数有出入，

超出部分为用免学费补助支出。预算数超过决算数的主要原因是

实际支出数少于决算数，且该部分支出的收入来源是我院非税收

入和专户收入数，收入减少时支出数随之减少。

3.预算使用效益。

(1)部门整体绩效目标实现情况。

根据年初设定的绩效目标，部门整体支出绩效自评得分为

96.14 分。扣分项主要包括是政府采购执行率，原因是实际采购

金额小于采购预算金额；部门预算资金支出率，由于部分款项因

工程进度等原因导致拨付进度较慢；固定资产利用率，部分系部

由于专业设置问题导致购置的固定资产暂时闲置。我院整体部门

预算资金使用基本上能达到预期效益。

(2) 重点工作完成情况。

无。

(3) 对部门本级支出的经济活动进行成本效益分析。

我院工资福利 2020 年支出共计 7879.15 万元，2019 年为



9286.06 万元；商品和服务 2020 年支出 6327.08 万元，2019 年

为 3936.29 万元；对个人和家庭的补助 2020 年支出 2564.82 万

元，2019 年为 1981.39 万元；债务利息及费用 2020 年支出

1879.59 万元，2019 年为 1521.4 万元；资本性支出 2020 年

9535.56 万元，2019 年为 18122.36 万元。

三期工程贷款利息资金（工商银行），预算批复 1374 万元，

下达金额 1374 万元，执行金额 1374 万元，下达率 100%，支付

率 100%。

针对两年数据不同经济分类支出均有增减变化，由于 2020

年学院教师队伍的增加以及提高了工资待遇水平导致工资福利

较 2019 年有所增长；随着学院的扩招学院教职工与学生人数都

在稳步提升，学院各种日常开支也有所增加，因 2020 年商品和

服务支出较 2019 年略有增加；学院学生人数增加，随之相关的

助学金、退役士兵补助也相应增加，另外我院退休人员分数也呈

上升趋势，因此,2020 年度对个人和家庭的补助比 2019 年支出

增加；随着我院三期建设和学院开办费的稳步开展利息支出及费

用2020年较 2019年增长略有增长；另外我院三期工程建设2020

年处于全年建设阶段，同时在实训场馆建设中加大投入资金建

设，促进我院专业建设发展，2020 年资本性支出较 2019 年支出

有大幅度增加。

以上支出均经我院内部预算控制并通过内部预算审批后执



行，坚持依法理财，认真贯彻落实预算法各项要求；加大办学资

金统筹使用力度，优化结构，提高绩效；坚持过紧日子，厉行节

约，重点保工资、保运转、保重点，压缩其他支出，从严控制一

般性支出。

（三）部门整体支出绩效管理存在问题及改进意见。

一是提升对项目使用资金总体规模的把握；二是积极推进

各项工作的进展，进一步提高项目支出资金的使用率、支付率。

三、其他自评情况


