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一、部门基本情况

（一）部门职能。

1、承担全日制高、中等职业技术教育；

2、开展高等职业技术学历教育，目前实施大专层次教

育，将来创造条件争取增加本科层次教育；

3、承担相关专业的职业技能培训和鉴定；

4、承担相关专业的继续教育和培训；

5、承担农村劳动力转移就业、相关行业从业人员技能

培训；

6、开展国内外校际、校企（院）之间的教育合作与学

术交流。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

学院以服务城市、服务产业、服务地方经济发展，促进

学生发展成长为宗旨，面向先进制造业和现代服务业办学，

努力培养高素质高级技术技能人才，服务珠三角城市建设，

为现代城市建设和发展提供服务和人力资源保障。 2021 年

年度总体工作和重点工作任务：

1.围绕中心抓党建，扎实推进基层党建工作

2.持续推进教育改革，全力提升人才培养质量

3.坚持产学研三管齐下，稳步提升学科建设和科研水平

4.着力开门开放办学，不断提升学院影响力

5.坚持立德树人为根本，全面促进学生健康成才成长

（三）部门整体支出绩效目标。

本单位整体支出取得了预期成效，预算控制合理，政策、

制度可持续、管理机制可持续，维护了参保群体的稳定，较



好完成了省、市、县各级政府下达的工作任务，为社会建设

作出贡献，达到了预期目标。

（四）部门整体支出情况

1.收入支出预算安排情况。

本单位财政拨款年初预算收入、支出为 25117.48 万元，

年底决算收入数为 27385.54 万元，与本年年初预算收入对比

增加 2268.06 万元，增长 9.03%，主要是：正常人员公用经费

增长。

2.收入支出预算执行情况。

本年度收入 27385.54 万元，支出 28335.62 万元，与上

年比收入增加 4070.22 万元，支出增加 5837.08 万元，其原

因是事业收入增加，项目经费增加，以及补发以前年度绩效

工资。

二、绩效自评

（一）自评结论

本单位资产管理职能主要由公共实训中心、总务处、计

划财务处承担，设置专人负责国有资产的购置入库、计提折

旧、报废、转移等工作的管理与监督，实现资产的全生命周

期管理。按照财政预算和政府非税收入管理规定，本单位国

有资产收益收入均实行上缴国库，严格实行“收支两条线”

管理，支出全部纳入单位部门预算。

专项资金运行维护决策正确，资金管理规范，政策执行

有力，有效发挥了财政资金的使用效率。各项支出严格执行

上级各项制度，会计核算规范、财务处理规范，在项目经费

的使用上保证各项任务顺利完成的同时，严格落实厉行节约

的原则，严格控制在预算申报的范围内。顺利完成年度总体



工作和重点工作任务。

2021 年度我校总体工作目标和重点工作任务都能够较

好的完成，自评结果优。

（二）部门整体支出绩效指标分析

1.预算编制情况。

2020 年底，我校按上级部门的要求启动 2021 年部门预

算编制，召开学校预算会议，传达上级有关法规精神，严格

执行《中华人民共和国预算法》、《中华人民共和国预算法实

施条例》以及财政部有关预算管理的规定编制预算。预算编

制数据准确，无随意调整预算的情况，各项收支均纳入预算

管理。

本单位 2021 年度预算收入、支出为 25117.48 万元。

2.预算执行情况。

本年度一般公共预算财政拨款收入 15304.81 万元，其

中教育支出收入 13695.94 万元，占总收入的 89.49%；社会

保障和就业支出收入 1397.18 万元，占总收入的 9.13%；卫

生健康支出 30 万元，占总收入的 0.19%；城乡社区支出

175.69 万元，占总收入的 1.19%。

3.预算使用效益。

本单位整体支出取得了预期成效，预算控制合理，政策、

制度可持续、管理机制可持续，维护了参保群体的稳定，较

好完成了省、市、县各级政府下达的工作任务，为社会建设



作出贡献，达到了预期目标。

实现预算部门整体绩效目标，坚持一线教育优先发展战

略，加大教学改革、实训室建设、教研活动等方面的投入力

度。

(三）部门整体支出绩效管理存在问题及改进意见

一是绩效评价管理制度尚不健全。尚未制定相关的管理

办法和实施细则，无与实际相结合并具有指导意义的绩效管

理工作机制和流程，绩效评价开展缺乏强有力的制度保障。

二是人员素质有待进一步提高。由于预算绩效管理工作

开展时间短，涉及面广，专业性强，加上缺乏系统的培训，

部门对预算绩效管理理解不充分，对预算绩效管理业务不精

通，在一定程度上影响了绩效评价工作质量。


